
De  kracht van aandacht
Vanuit de wereld’ van Positieve Gezondheid van Ilja van den Bos
3 oktober 2023



“mijn wereld nu”: 
Kwartiermaker Positieve Gezondheid 
Zeeland.

Projectleider project Aand8!
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Wat is gezondheid?



Het ontstaan van het gedachtengoed 
van Positieve Gezondheid

• Blue zones (Dann Buettner)

• Veerkracht (Antonovsky)

• Machteld Huber

• De 6 pijlers van gezondheid

• Institute for Positive Health 



Blue Zones 

https://www.klmhealthservices.com/nieuws/blue-zones-blog/


Veerkracht 

Antonovsky (1979) : 

Sense of Coherence 

• Comprehensibility

• Manageability

• Meaningfulness

In hoeverre zijn mensen in staat om hun situatie te begrijpen 
(in tegenstelling tot verwarring)

In hoeverre hebben mensen het gevoel iets aan hun situatie te 
kunnen dóen, om zelf keuzes te kunnen maken in je leven (in 
tegenstelling tot machteloosheid)

In hoeverre ervaren mensen zingeving in het leven (in 
tegenstelling tot zinloosheid).



De 6 pijlers van gezondheid:

Lichaamsfuncties

Mentaal welbevinden

Zingeving

Kwaliteit van leven

Meedoen

Dagelijks functioneren

Positieve
Gezondheid
 



Machteld Huber, 2011

Positieve Gezondheid:

‘Gezondheid als het vermogen om je aan te passen en
je eigen regie te voeren, in het licht van de sociale, fysieke en emotionele 
uitdagingen van het leven’

   'Ability to adapt'

Het grote verschil met de WHO-definitie is dat het gezondheid niet ziet 
als doel of eindpunt. Maar dat het vermogens als veerkracht en eigen 
regie centraal stelt, waardoor er altijd ontwikkeling mogelijk blijft.



Positief Gezond werkgeverschap

Behoefte Zeeuwse werkgevers
• Duurzame inzetbaarheid
• Behoud
• Vitaliteit
• Veerkracht
• Regie en leiderschap
• En samenwerken en leren/ontwikkelen



“preach what you teach”

• Brede benadering van gezondheid

• Reflectie (spinnenweb) 

• Hét andere gesprek 

• Perspectief – wat kan je wel! 

• Focus   

• Actie   

• Werk & gezond, duurzaam, vitaliteit, veerkracht

• Intervisie, mbo/mto, vbba etc.

• In gesprek (appreciative inquiry)

• Haalbare doelen

• Prioriteiten

• Actie

3 C’s • congruent
 • consequent
 • consistent 
naar inhoud en vorm



circulair HR

13

Positief Gezond Werkgeverschap

uitwerking van actieleernetwerk - nov. 2019

Stimuleren omgeving en cultuur die uitnodigt tot regie nemen, BRAVO, 
leren en ontwikkelen en bewust handelen rond veilig en gezond werken
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meer bewegen 

m.b.v. sportcoach

tilhulp

afspraken

sociale 

veiligheid

taakafwisseling

reduceren 

nachtdiensten

gezonde

voeding

duidelijke

rol- en taakeisen

opleidings-

profielen

meer regel-

mogelijkheden

werken aan Positieve Gezondheid is het continue rijgen van 
oude en nieuwe kralen aan de ketting van gezondheidHR framing

sociale steun van collega’s

en leidinggevenden

betekenisvol werk

perspectief

‘fair deal’

fysiek, mentaal en 

sociaal veilig

werken



Doelen en opbouw leerwerkplaats Aand8 



Voorbeelden van Positieve 
Gezondheid op het werk

• Een eigen leefstijlcoach bij Ter Weel
• Fit2work: vitaliteitsweek voor medewerkers
• Concreet Valley: aantrekkelijk werkgever zijn én blijven met PG
• HR als ambassadeurs Positieve Gezondheid Emergis
• Kletspot positieve gezondheid Zorgstroom
• Vitaliteits menukaart gemeente Kapelle
• Eén uur sporten levert 12 minuten extra vakantie op bij dit 

Zweedse bedrijf | Werk | AD.nl

https://www.ad.nl/werk/een-uur-sporten-levert-12-minuten-extra-vakantie-op-bij-dit-zweedse-bedrijf~a941380c/?cb=1647f061a1fc4b56cad01ffeed2415ac&auth_rd=1
https://www.ad.nl/werk/een-uur-sporten-levert-12-minuten-extra-vakantie-op-bij-dit-zweedse-bedrijf~a941380c/?cb=1647f061a1fc4b56cad01ffeed2415ac&auth_rd=1










Jouw eigen quickscan van Aand8?
Welke informatie/hulp/ faciliteiten biedt jouw organisatie? 

❑Het goede gesprek: medewerker kan zelf regie nemen
❑Versterken van veerkracht en weerbaarheid
❑6 pijlers
❑……………………….



Do’s and dont’s

Wel 

• Maak vitaliteit en duurzame 
inzetbaarheid een terugkerend 
en breed onderwerp in de 
organisatie

• Draag het “echt” uit

• Sluit aan bij waar de 
medewerker van “ aangaat”.  

• Niet invullen voor een ander

• Niet afrekenen of oordelen op 
kwetsbaarheid en openheid; 
gaat om VEERkracht!



Waar zit voor jou de kracht van 
Aandacht?
-> Kennismaken:

1. Wat doe je zelf om optimaal inzetbaar te zijn voor je werk en/of

2. Wat heb jij nodig fit en vitaal je werk te doen?

-> Opstellen kernkwadrant Aandacht





Zelf aan de slag 



Door in te zetten op Positieve 
Gezondheid, neemt mijn .......... toe

vul een woord in dat nog niet in de zin 
staat!



Leestips bij Positief Gezond werkgeverschap 

• Website IPH en Alles is Gezondheid
• Motiverende gespreksvoering
• Flyer en activiteiten Aand8! 2023 (website Viazorg.nl)
• Activiteiten Positieve Gezondheid Zeeland: website Zeeuwse 

Zorgcoalitie/thema Positieve Gezondheid
Of bezoek:
• Bijeenkomst op 9 november tijdens de Contacta, met HR 

netwerk Zeeland
• Of vraag naar mogelijkheden voor Leerwerkplaats 2024

ilja@zeeuwsezorgcoalitie.nl
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